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ATTESTAZIONE DI CONFORMITA'’

Si dichiara che la scrivente Societa (di seguito “Etica SGR”, “Etica” o “SGR”) ha aderito ai Principi italiani di
Stewardship e alle relative raccomandazioni mediante delibere dell’organo amministrativo del 29 ottobre
2013, 5 febbraio 2015 e del 26 novembre 2015.

Al fine di dare attuazione all’adesione ai citati Principi, nella presente Relazione si illustrano, in funzione
della logica “comply or explain”, gli strumenti e le azioni con cui gli stessi sono stati posti in essere da Etica
SGR, anche alla luce delle relative raccomandazioni, nel periodo gennaio — dicembre 2016.

Il Rappresentante legale

(Ugo Biggeri)
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| PRINCIPI DI STEWARDSHIP

Etica Sgr S.p.A. & una societa di gestione del risparmio di nazionalita italiana appartenente al Gruppo Banca
Popolare Etica, nata per istituire, promuovere e gestire esclusivamente fondi di investimento socialmente
responsabili con lo scopo di “rappresentare i valori della finanza etica nei mercati finanziari e di
sensibilizzare il pubblico nei confronti degli investimenti socialmente responsabili e della responsabilita
sociale d'impresa” (art. 4 dello Statuto).

Al 30 dicembre 2016, il patrimonio dei cinque fondi del Sistema Valori Responsabili ammonta a 2,92
miliardi di euro e i clienti risultano essere pari a oltre 160.000.

Con delibera assunta nel corso della riunione del 29 ottobre 2013, il Consiglio di Amministrazione della
Societa ha determinato I'adesione ai “Principi Italiani di Stewardship per I'esercizio dei diritti amministrativi
e di voto nelle societd quotate” promossi dal Comitato per la Corporate Governance di Assogestioni;
successivamente, con delibera del 26 novembre 2015 il Consiglio ha recepito le raccomandazioni relative ai
citati Principi, approvate dal Consiglio Direttivo dell’associazione nel settembre 2015.

| Principi italiani di Stewardship, che si pongono come fonte di autoregolamentazione condivisa tra gli
Associati, sono rivolti alle societa che prestano i servizi di gestione collettiva o di gestione dei portafogli e si
ispirano all'EFAMA (European Fund and Asset Management Association) Code for Extenal Governance.

Nascono per stimolare il confronto e la collaborazione tra Societa di Gestione ed emittenti italiani in cui le
stesse investono, con la finalita di creare valore aggiunto per gli investitori su alcuni temi di particolare
rilievo quali:

- strategia e performance delle societa partecipate;
- corporate governance;

- approccio alla responsabilita sociale d'impresa;

- gestione dei rischi.

Sul sito web www.eticasgr.it, alla sezione “Il nostro investimento Responsabile/Principi italiani di
stewardship”, vengono fornite informazioni relative all’adesione di Etica SGR a tali Principi.

Il testo dei Principi e delle relative raccomandazioni vengono allegati alla presente Relazione.

LA POLITICA DI ENGAGEMENT E DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO

[CFR. PRINCIPIO 1 E 6 E RELATIVE RACCOMANDAZIONI]

Etica SGR si & dotata della “Politica di engagement e di esercizio dei diritti di voto inerenti agli strumenti
finanziari degli OICR gestiti — Linee guida sull’engagement e sull’azionariato attivo di Etica SGR”, approvata
dal Consiglio di Amministrazione il 26 novembre 2015.

La Politica, pubblicata sul sito web www.eticasgr.it alla sezione “Il nostro investimento responsabile/Principi
italiani di stewardship”, definisce e regolamenta le strategie di monitoraggio, di engagement (anche
collettivo) e di esercizio dei diritti di intervento e voto adottate da Etica SGR relativamente agli strumenti
finanziari dei fondi comuni di investimento del Sistema Valori Responsabili, al fine di assicurare che tali
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attivita vengano svolte nell’esclusivo interesse dei sottoscrittori dei fondi stessi ovvero con I'obiettivo di
incrementare nel tempo il valore degli investimenti tramite una politica ispirata a principi di responsabilita
socio-ambientale.

Alla luce del core business della SGR e del fatto che la gestione finanziaria degli OICR viene delegata ad un
soggetto esterno, le attivita di monitoraggio, engagement e voto di Etica SGR, disciplinate nella Politica,
hanno prevalentemente ad oggetto tematiche che attengono agli aspetti sociali, ambientali e di corporate
governance degli emittenti italiani e esteri in cui gli OICR investono mentre le questioni attinenti alle
performance finanziarie e alle strategie aziendali degli emittenti vengono affrontate in misura residuale.

La Politica tratta altresi i temi legati ai conflitti di interesse (facendo riferimento alla Politica di Etica SGR in
tale ambito e all’adesione al Protocollo di Autonomia di Assogestioni), alla gestione delle informazioni
privilegiate (facendo riferimento al Codice Etico della SGR), alle azioni di concerto (facendo riferimento al
Regolamento Emittenti Consob n. 11971/99 e successive deliberazioni e art. 101-bis del TUF). Non
disciplina, invece, le operazioni sul capitale degli emittenti (“corporate action”) in quanto trattasi di
informazioni non direttamente utilizzate per la definizione dell’attivita di engagement e dell’esercizio dei
diritti di voto, cosi come non tratta delle operazioni di prestito titoli in quanto non oggetto di attivita di
Etica SGR.

La Politica & soggetta ad aggiornamenti periodici, sottoposti all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione della SGR su proposta del Comitato Etico.

Nel corso del 2016 non & stato effettuato alcun aggiornamento della Politica ma sono state modificate le
procedure e istruzioni operative interne che disciplinano le attivita di engagement e di esercizio dei diritti di
voto e di intervento nelle assemblee delle societa quotate.

Inoltre, nel 2016 la SGR ha provveduto all’aggiornamento delle procedure organizzative che disciplinano le
modalita di monitoraggio e controllo, da parte delle strutture aziendali competenti, del contenuto della
“Politica per la gestione delle operazioni personali dei soggetti rilevanti” e della “Politica di gestione dei
conflitti di interesse”.

Etica SGR, infine, da notizia della Politica di engagement e di esercizio dei diritti di voto nell’ambito del
Prospetto, delle Relazioni Semestrali e delle Relazioni di gestione dei fondi del Sistema Valori Responsabili
cosi come nel Bilancio Integrato della SGR.

IL MONITORAGGIO DEGLI EMITTENTI
[CFR. PRINCIPIO 2 E RELATIVE RACCOMANDAZIONI]

Etica SGR monitora costantemente il comportamento degli emittenti presenti nel paniere dei titoli
investibili dei fondi del Sistema Valori Responsabili in relazione al profilo di responsabilita sociale e
ambientale, a specifiche tematiche di corporate governance e, in misura residuale, alle strategie industriali
e alle performance finanziarie.
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Nel corso del 2016, Etica SGR ha svolto le attivita di monitoraggio degli emittenti attraverso i seguenti
strumenti:

- aggiornamento dell'universo investibile delle imprese (marzo, giugno, settembre,
dicembre) dell’universo investibile degli Stati (dicembre) e dell’'universo investibile delle
agencies (marzo e dicembre), in base alle specifiche metodologie di analisi ESG
(Envirionmental, Social and Governance);

- nel corso del secondo semestre, invio di questionari e richieste di informazioni ESG a 13
societa italiane allo scopo di completare I'analisi annuale;

- calcolo e pubblicazione, per il primo anno, della carbon footprint degli investimenti del
Fondo Etica Azionario a fine 2015, in coerenza con I'adesione alla Montreal Carbon Pledge
avvenuta, da parte della SGR, nell’agosto del 2015 (si veda la sezione ““Il nostro
investimento responsabile/engagement e azionariato attivo/campagne
internazionali/Montreal Pledge”);

- analisi di documenti aziendali preposti al voto in assemblea degli azionisti di 22 societa (12
italiane e 10 straniere), fornite alla SGR dalle aziende stesse (tramite documenti pubblicati
sul sito web) e da un proxy advisor;

- svolgimento di attivita di engagement, anche congiunto con altri investitori, con emittenti
italiani e esteri, per le quali si rimanda al paragrafo successivo;

- calcolo e monitoraggio trimestrale delle variabili di rischio attinenti agli ambiti ESG.

IL DIALOGO CON GLI EMITTENTI

[CFR. PRINCIPIO 3 E 4 RELATIVE RACCOMANDAZIONI]

L’engagement (ovvero il dialogo positivo e costante con enti, istituzioni e societa) e il voto espresso nelle
assemblee annuali degli azionisti delle societa in cui si investe rappresentano, insieme all’analisi e ricerca
ESG, una caratteristica fondamentale dei fondi istituiti, promossi e gestiti da Etica SGR e altresi uno
strumento importante di monitoraggio delle performance, soprattutto extra finanziarie, degli emittenti.

Tali attivita vengono condotte nell’esclusivo interesse dei sottoscrittori dei fondi di Etica SGR e hanno lo
scopo di sensibilizzare il management aziendale ad un impegno costante e duraturo nel miglioramento
delle pratiche di buon governo e di buona condotta socio-ambientale.

L'engagement pud essere condotto da Etica SGR anche nei confronti di societa analizzate dal punto di vista
ESG ma non presenti negli investimenti dei fondi della stessa SGR.

Per I'anno 2016, si segnala che:

- il Consiglio di Amministrazione della SGR del 29 febbraio ha definito le principali tematiche
oggetto di engagement per I'anno 2016, approvando il documento “Piano di engagement e
azionariato attivo 2016" e declinandole principalmente negli ambiti:

o “Climate Change”, tema cui si & data una forte continuita con il passato e tema
centrale anche alla luce di quanto stabilito dalla conferenza COP 21 (Conference of

the Parties della UNFCCC) di fine 2015 a Parigi. Rientrano in questo ambito
I’'adozione di specifiche politiche ambientali da parte delle societa, la
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rendicontazione delle emissioni, il calcolo della carbon footprint dei prodotti e
processi, l'orientamento all'utilizzo di materie prime meno impattanti
sull’ambiente;

o “Diritti umani lungo la catena di fornitura” e approvvigionamento dei cosiddetti
“Conflict Minerals”;

o “Cibo e Terra", ovvero rispetto e salvaguardia della terra, utilizzo e
approwvigionamento dell’'olio di palma, trasparenza delle comunicazioni relative
all’utilizzo di OGM e pesticidi, gestione responsabile dell’acqua e rischi collegati agli
allevamenti intensivi.

Tali tematiche sono al centro delle attivita di dialogo condotte da network quali ICCR

(Interfaith Center on Corporate Responsibility), CDP e PRI (Principles for Responsible

Investments) con cui Etica collabora attivamente da anni.

Altri temi, affrontati nel corso degli ultimi anni o relativamente recenti, quali

rendicontazione socio-ambientale, alcuni aspetti della corporate governance (ad

esempio la tax avoidance e la trasparenza dei meccanismi remunerativi del top
management), I'ambito del Internet of Things e della tutela della privacy dei dati

disponibili a livello informatico, sono stati altresi indicati tra gli obiettivi del 2016;

- le figure aziendali con le quali Etica si e interfacciata maggiormente durante I'anno passato
sono state rappresentate, a seconda dei casi, dall'Investor Relator e relativa Unita, dal CSR
Manager, dall’Unita Sostenibilita, dall’Unita Relazioni Esterne e Comunicazione mentre
incontri con il Presidente, Amministratore Delegato, Lead Independent Director o ruoli
simili sono avvenuti esclusivamente durante la partecipazione all’assemblea annuale degli
azionisti delle societa italiane. Infine, la SGR non ha stabilito alcun rapporto con consulenti
delle societa coinvolte nel dialogo;

- Etica SGR non ha svolto attivita di dialogo con i candidati di minoranza eletti negli organi
sociali delle societa italiane tramite il meccanismo del voto di lista promosso dal Comitato
Gestori di Assogestioni;

- nessun dialogo svolto con societa sia italiane che estere o nessuna risposta da parte delle
stesse ha portato a risultati o valutazioni ritenute idonee ad una scelta di disinvestimento
da parte della SGR;

- le lettere di engagement su temi ESG indirizzate, dopo il voto, all’'attenzione di due societa

americane, sono state co-firmate e supportate, in un caso, da 24 investitori sostenibili e
responsabili facenti parte del network di ICCR e, nell’altro, da 8 investitori sempre dello

stesso network. Si precisa che l'adesione a campagne internazionali, lo svolgimento di
dialogo congiunto con altri investitori esteri e I'esercizio attivi dei diritti di voto
rappresentano una prassi dell’operato di Etica SGR e, pertanto, anche nel 2016, non sono
nate esclusivamente quale necessita di agire a fronte di significativi eventi societari o
problematiche di interesse pubblico.

Di seguito si fornisce un dettaglio dei principali strumenti di dialogo utilizzati nel 2016 con gli emittenti
italiani ed esteri, presenti e non negli investimenti di Etica SGR.
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Tabella 1 - Principali strumenti di dialogo con gli emittenti, adottati da Etica SGR nel corso dell’anno 2016

Strumento N. Destinatari Tematiche Promotore
v Riduzione
dell’utilizzo di
ntibiotici negli
Societa est ti aII: ba?:enti dgi ML
ocieta estere, presenti e allev . .
s internazionale
Campagne e non negli investimenti di animali
mzakyE. 2 Etica SGR v’ Recruitment Interfaith Center on
internazionali responsabile dei Corporate
lavoratori ("no Responﬂbfhty (|CCR)
fees” nel settore
dell’ICT)
¥' Temi oggetto di
Redazione testo di .
ini::vec:itz :elle Societa italiane, presenti voto
| i 12 | negli investimenti di Etica v’ Temidi carattere Etica SGR
assemblee degli SGR ESG specifici per
SR ciascuna azienda
v’ Voti espressi in
o . assemblea,
Societa |taI|\ane nella cui soprattutto in Etica SGR
12 assembleg e stato relazione a quelli
espresso il voto negativi o alle
Lettera sui voti astensioni
espressi v Voti espressi in
. ) assemblea,
9 Societa estere nella cui soprattutto in Etica SGR
assemblea e stato relazione a quelli
espresso il voto negativi o alle
astensioni
Societa italiane nella cui v’ Temidi carattere
12 assemblea & stato ESG specifici per Etica SGR
espresso il voto ciascuna azienda
Etica SGR, talune
volte in
Societa estere nella cui v" Temi di carattere collaborazione coniil
6 e s .
assemblea & stato ESG specifici per network Interfaith
Lettera su espresso il voto ciascuna azienda Center on Corporate
. Responsibility (ICCR)
tematiche ESG
v" Temidella
campagna “no fees” | Etica SGR e network
Societa estere, presenti v' Carbon footprint Interfaith Center on
2 negli investimenti di Etica del fondo Etica Corporate
SGR Azionario Responsibility (ICCR)
Questionario di 13 | Societa italiane, presenti v’ Temidianalisidel | gtica SGR
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Strumento N. Destinatari Tematiche Promotore
dati ESG e non negli investimenti profilo ESG
di Etica SGR
v Voti espressi in
assemblea
¥v" Temi di carattere
o _ ESG specifici per
22 SOC"?FE’ ltall_ane, p_"e_f‘e”'t' ciascuna azienda Etica SGR
negli mvestlr_nentl'dl Etica v Temidianalisidel | /emittente
SGR - 12 emittenti profilo ESG
v" Carbon footprint
del fondo Etica
Azionario
_ _ Societa italiane, non v’ Temi di analisi del
Irrcqntn/momen.tl 5 presenti negli profilo ESG i
didialogo con gl investimenti di Etica SGR
emittenti - 3 emittenti
v" Voti espressi in
o ) assemblea
Soc;_e'.(a estgre, pr'es.ent.: v Temi di carattere Etica SGR
4 22%“ n;vestl.ment.l di Etica ESG specifici per Jeiittents
—4 emittenti ciascuna azienda
Societa estere, non V' Temidi ciaralttere
9 presenti negli E_SG Spe‘:'ﬁ‘f' el Etica SGR
investimenti di Etica SGR ciascuna azienda l
— 9 emittenti
i ' Societa italiane P°|i(:i.Che' . gesti(cj)nle &
Workshop con le 1 rendicontazione dei temi Etica SGR

societa

(presenti e non negli
investimenti di Etica SGR)

legati al Climate change e

Diritti Umani

Le citate attivita di dialogo costituiscono parte dell’informativa che la SGR ha fornito ai propri sottoscrittori

mediante:

- la Relazione di Gestione dei fondi del Sistema Valori Responsabili al 30.12.2016, pubblicata
sul sito web www.eticasgr.it ;

- la lettera annuale destinata ai sottoscrittori dei fondi;

- il documento “Engagement e azionariato attivo 2016 — Confrontarsi, il vantaggio per
crescere insieme”, pubblicato sul sito web www.eticasgr.it nella sezione “Il nostro
Investimento Responsabile/Engagement e azionariato attivo/Azionariato attivo 2016”;
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il Bilancio Integrato 2016 della SGR (in elaborazione alla data della presente Relazione e,
pertanto, non disponibile pubblicamente sino alla data di approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti, prevista per il 28 aprile 2017);

la sezione del sito web www.eticasgr.it “Il nostro investimento Responsabile/engagement e
azionariato  attivo/campagne  internazionali” e “I. ' nostro  investimento
Responsabile/engagement e azionariato attivo/azionariato attivo 2016”.

L’ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO E DI INTERVENTO NELLE ASSEMBLEE

[CFR. PRINCIPIO 3 E 5 E RELATIVE RACCOMANDAZIONI]

Etica SGR esercita il ruolo di azionista attivo votando ed intervenendo alle assemblee annuali generali delle
societa italiane e straniere in cui investono i fondi del Sistema Valori Responsabili, nell’esclusivo interesse
dei sottoscrittori degli stessi e mediante un approccio positivo, costruttivo e di lungo periodo finalizzato al
miglioramento del profilo aziendale dal punto di vista del governo societario, dell'ambiente e del sociale.

L’esercizio dei diritti di intervento e di voto & conforme alla politica di investimento di Etica SGR, ispirata a
principi etici e finalizzata alla creazione di valore di lungo periodo dei capitali conferiti (cfr. Regolamento dei
fondi del Sistema Valori Responsabili). Tale esercizio avviene altresi nel rispetto di quanto contenuto nel
documento “Politica di Gestione dei conflitti di interesse” della SGR.

Per I'anno 2016 si segnala che:

il Consiglio di Amministrazione della SGR del 29 febbraio ha definito le principali tematiche
oggetto di voto e di intervento nelle assemblee per 'anno 2016, approvando il documento
“Piano di engagement e azionariato attivo 2016”;

gli orientamenti al voto (favorevole, contrario e astensione) hanno seguito le Linee Guida

declinate nella sezione “Temi oggetto di engagement e di voto” della “Politica di
engagement e di esercizio dei diritti di vote” di Etica SGR, ideata per agire nell’esclusive

interesse dei sottoscrittori degli OICR di Etica. La SGR si & servita altresi, quale strumento di
supporto all’analisi dei punti oggetto di voto, di documenti e raccomandazioni di voto
elaborate da un proxy advisor;

tutte le votazioni (e gli interventi in assemblea per quanto concerne le societa italiane) sono
state discusse dal Comitato Ricerca e dal Comitato Etico di Etica SGR e approvate
successivamente dal Consiglio di Amministrazione;

Etica SGR ha votato in 22 assemblee annuali degli azionisti, 12 delle quali italiane (recandosi
fisicamente ed intervenendo su alcuni punti all’'ordine del giorno) e le restanti 10 estere
(tramite piattaforma elettronica);

con 8 societa italiane sono state organizzate call o incontri pre assembleari, al fine di meglio
comprendere alcuni punti oggetto di votazione (es. politiche remunerative) o di chiedere
maggiori informazioni utili sia al voto sia all’intervento (es. selezione e monitoraggio dei
fornitori, rendicontazione socio-ambientale);
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- il testo dell'intervento in assemblea delle societa italiane e stato sempre anticipato, quale
informativa, all’Investor Relator e/o ad altre figure aziendali, pochi giorni prima
dell’assemblea, al fine di dare evidenza degli aspetti che Etica intendeva trattare e
soprattutto di quei punti per i quali il voto di Etica avrebbe potuto essere negativo o
oggetto di astensione. Si precisa che gli interventi nelle assemblee degli azionisti delle
societa italiane costituiscono una prassi dell’attivita di voto e di engagement di Etica SGR e
che, pertanto, anche nel 2016, non sono nate esclusivamente quale necessita di agire a
fronte di eventuali atteggiamenti non collaborativi da parte degli emittenti;

- Etica SGR ha partecipato agli incontri promossi dal Comitato dei Gestori di Assogestioni
finalizzati alla definizione delle liste dei candidati agli organi di gestione e/o controllo, quale
espressione degli azionisti di minoranza, di quattro societa italiane (Prysmian, Snam,
Diasorin e Davie Campari Milano), cosi come ha concorso al deposito e al voto in assemblea
di tali liste;

- Etica SGR ha votato a favore di 4 mozioni presentate da azionisti di minoranza alle
assemblee delle societa americane Sysco e Cisco Systems.

Nelle tabelle 2, 3 e 4 si illustrano sinteticamente gli argomenti oggetto di intervento e/o di votazione di
Etica SGR nel 2016 in Italia e all’estero.

Tabella 2. Il voto e l'intervento in assemblea di Etica SGR — partecipazione fisica - Italia, anno 2016

Impresa, luogo e data assembleare | Votazioni e tematiche di intervento in assemblea

Prysmian (energia e telecomunicazioni) | Sesto anno consecutivo di partecipazione

- Milano, 13 aprile 2016 Voto: astensione dal voto in relazione al Piano di incentivazione
azionaria a favore dei dipendenti; supporto alla lista dei
candidati al Collegio Sindacale promossa dagli azionisti di
minoranza appartenenti ad Assogestioni; voto favorevole per
tutti gli altri punti all’ordine del giorno.

Intervento in _assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti il nuovo Piano di incentivazione monetaria —

mancante in alcuni punti previsti dalla Politica di Etica SGR - e la
Politica sulla  Remunerazione), Etica ha espresso
apprezzamento per i progressi della societa relativamente ai
temi della sostenibilita, quali, ad esempio, I'assegnazione della
supervisione delle tematiche di sostenibilita al Comitato per le
Remunerazioni e Nomine. In tema ambientale Etica ha chiesto
informazioni circa le strategie future di Prysmian in relazione al
business o0il&gas e nuclear e agli investimenti nel ramo solar e
wind, cosi come i possibili programmi di calcolo e riduzione
della Carbon footprint di alcuni stabilimenti. In tema Diritti
Umani, Etica ha sottalineato I'importanza dell’adozione di una
specifica Politica, da estendere anche ai fornitori, oltre alla

Pag. 11 di 26

MARZO 2017 - MATERIALE AD USO INTERNO. E vietato riprodurre il presente documento o renderlo noto a terzi



4‘ :-I-;ﬁa CcCrp«<

Impresa, luogo e data assembleare

Votazioni e tematiche di intervento in assemblea

d

possibilita di prevedere una valutazione ex ante su questi

aspetti dei progetti o partners considerati strategici.

Piaggio (veicoli a motore) — Milano, 14
aprile 2016

Sesto anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in relazione all’allocazione dell’utile
di esercizio e all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni proprie; voto contrario all'approvazione della Politica
sulla Remunerazione.

Intervento in assemblea: Etica SGR ha chiesto aggiornamenti
riguardo alla situazione occupazionale degli stabilimenti italiani
di Piaggio e maggiore attenzione in merito alla gestione e
valutazione dei fornitori, anche in relazione alla tematica dei
diritti umani. Etica ha apprezzato I'impegno di Piaggio
relativamente alle tematiche ambientali. Per quanto concerne i
punti oggetto di voto, Etica & intervenuta sottolineando
I'importanza di sottoporre a votazione separata |'approvazione
del Bilancio di esercizio e quella della distribuzione del
dividendo, esprimendo, per questo ultimo punto, parere
negativo alla proposta del pay out in relazione all’utilizzo di una
parte della riserva degli utili e all'aumento dell'indebitamento
aziendale. Infine, sulla Politica sulla Remunerazione, Etica ha
fatto presente, anche quest’anno, la mancanza di molti

elementi utili all’'analisi che possano portare ad esprimere un

voto positivo, quali la disclosure dei parametri aziendali cui
legare i compensi variabili, i riferimenti a studi settoriali,
I'inserimento di clausole di claw back.

Brembo (sistemi frenanti) — Stezzano
(BG), 21 aprile 2016

Terzo anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in relazione alla Politica sulla
Remunerazione; voto favorevole per tutti gli altri punti
all'ordine del giorno.

Intervento in _assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti

inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione — ancora mancante

di numerosi elementi utili a capire la corrispondenza tra
compensi erogati e obiettivi aziendali raggiunti), Etica SGR ha
ribadito I'importanza di preservare il marchio “Made in Italy”
del Gruppo e di dotarsi di un Bilancio di Sostenibilita e di una
rendicontazione piu dettagliata in merito al buon impegno in
ambito ambientale (climate change e water) cosi come
all'utilizzo di energia da fonti rinnovabili. Sono state altresi
chieste informazioni in relazione ai presidi di gestione dei rischi
aziendali che possono assumere rilievo nell’'ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo dell’attivita di Brembo
cosi come la percentuale dei fornitori oggetto di audit e i Paesi
in cui si sono svolte le verifiche nel 2015.
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Impresa, luogo e data assembleare

Votazioni e tematiche di intervento in assemblea

h

YOOX Net A Porter (e-commerce) —
Milano, 27 aprile 2016

ST TS ST TS T T O O T T

Quinto anno consecutivo di partecipazione

Voto: favorevole per tutti i punti allordine del giorno.
Intervento in assemblea: Etica SGR si & complimentata con il
management per la buona riuscita della fusione tra Yoox Group
e Net a Porter auspicando che la nuova realta sappia
preservare I'orientamento verso strategie di investimento e di
sviluppo dirette alla creazione di un valore industriale di lungo
periodo a beneficio di tutti i portatori di interesse. Etica ha
espresso altresi apprezzamento per I'ottenimento della
certificazione SA8000 per le tre sedi italiane, per Ila
sottoscrizione del UN Global Compact, per la certificazione
1SO14001 per tutte le sedi italiane e per l'adesione allo
standard Responsible Jewellery Concil che prevede un
approvvigionamento responsabile da zone in conflitto delle

pietre e dei gioielli venduti. Etica ha chiesto di considerare, per
i futuri esercizi, la pubblicazione di un Country-by-Country Tax
Report in relazione alla trasparenza fiscale e, per quanto
concerne la Politica sulla Remunerazione, ha sottolineato la
mancanza di una indicazione specifica delle variabili target cui
legare i limiti massimi delle remunerazioni variabili cosi come
una rendicontazione del grado di raggiungimento degli obiettivi
individuali previsti nel piano di incentivazione annuale dei
manager. Si & sottolineata, infine, anche quest’anno, la
mancanza di indicatori ESG per la determinazione delle parti
variabili dei compensi dell’Amministratore Delegato.

Snam (trasporto di gas naturale) — San
Donato Milanese (MI) - 27 aprile 2016

Quarto anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in merito all’allocazione dell’utile;
supporto alla lista dei candidati al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale promossa dagli azionisti di minoranza
appartenenti ad Assogestioni; voto favorevole per tutti gli altri
punti all’ordine del giorno.

Intervento in_assemblea: Etica SGR si & complimentata con
I'azienda per il consueto impegno nella pubblicazione del
Bilancio di Sostenibilita prima dell’assemblea e ha chiesto se
abbia previsto di istituire un apposito Comitato che abbia la

supervisione delle tematiche di sostenibilita di lungo periodo
legate all’attivita di Snam e ai suoi rapporti con gli stakeholder.
In ambito ambientale, Etica ha chiesto se |'azienda abbia
previsto di cambiare le sue strategie relativamente alle attivita
di stoccaggio, rigassificazione e trasporto di gas, in un’ottica di
adottare un energy mix model diverso. Inoltre, alla luce di
alcuni progetti recenti che hanno portato ad alcune
controversie con le comunita locali, Etica ha chiesto se Snam
abbia pensato di inserire un sistema di valutazione preventiva
dei progetti o dei partner strategici in base a criteri di natura
sociale e ambientale, cosi come fatto per i fornitori, verso cui
I'impegno positivo dell’azienda & stato sottolineato da Etica
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Votazioni e tematiche di intervento in assemblea

SGR.

Diasorin (strumenti per diagnostica
molecolare e immunodiagnostica) -
Milano, 28 aprile 2016

Terzo anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in merito alla Politica sulla
Remunerazione, al nuovo Piano di Stock Options e
all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie;
voto contrario all'introduzione del “voto maggiorato”;
supporto alla lista dei candidati al Collegio Sindacale promossa
dagli azionisti di minoranza appartenenti ad Assogestioni; voto
favorevole per tutti gli altri punti all’ordine del giorno.
Intervento in _assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione — ancora mancante
di alcuni elementi utili all'analisi di Etica SGR - il Piano di Stock
Options e il voto maggiorato — quest’ultimo ritenuto uno
strumento non efficace per incentivare gli investimenti di lungo
periodo e per tutelare i diritti degli azionisti di minoranza),
Etica SGR ha chiesto informazioni in merito ai presidi di
gestione dei rischi aziendali che possono assumere rilievo
nell’ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo
dell’attivita di Diasorin, all'adozione di una specifica politica di
selezione e monitoraggio della catena di fornitura, ai dati
quantitativi inerenti ad ambiti come le indagini di clima
aziendale condotte, il tasso di sciopero, il tasso di gravita degli
incidenti sul luogo di lavoro e il percorso di ottenimento delle
certificazioni del sistema di salute e sicurezza.

Luxottica Group (occhiali da vista e da
sole) - Milano, 29 aprile 2016

Terzo anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in relazione all’autorizzazione
all’acquisto e disposizione di azioni proprie; voto contrario sulla
Politica sulla Remunerazione; voto favorevole per tutti gli altri

punti all’'ordine del giorno.
Intervento in _assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti

inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione — anche quest’anno
carente di molte informazioni utili a comprendere la
corrispondenza tra importi erogati e obiettivi aziendali
raggiunti), Etica SGR ha auspicato che l'ultimo cambio di
governance preservi |'orientamento della Societa verso
strategie di investimento e di sviluppo dirette alla creazione di
un valore industriale di lungo periodo a beneficio di tutti i
portatori di interesse. Etica ha sottolineato I'importanza
dell’adozione di un Bilancio di Sostenibilita e di presidi in
termini di gestione dei rischi aziendali legati alla sostenibilita di
lungo periodo, oltre allo sviluppo di una Politica specifica sui
Diritti Umani da estendere alla catena di fornitura. A tal
proposito si sono chieste informazioni circa gli audit condotti
nel corso del 2015. Infine, Etica ha sottolineato I'importanza di
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Impresa, luogo e data assembleare

Votazioni e tematiche di intervento in assemblea
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prevedere un sistema di gestione e rendicontazione delle
principali performance ambientali, anche per il tramite di
iniziative quali quelle ideate dal CDP.

Davide Campari Milano (spirit, wine e
soft-drink) — Sesto San Giovanni (Ml), 29
aprile 2016

Terzo anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in relazione alla Politica sulla
remunerazione; voto contrario all'approvazione del nuovo
Piano di stock options e dell’autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie; supporto alla lista dei candidati
al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
promossa dagli azionisti di minoranza appartenenti ad
Assogestioni; voto favorevole per tutti gli altri punti all’ordine
del giorno.

Intervento in _assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione e il nuovo Piano di
stock options in merito ai quali numerosi elementi previsti
dall’analisi di Etica SGR erano mancanti), Etica SGR si &
complimentata per i buoni risultati raggiunti nel corso del 2015
e ha fatto presente I'importanza di preservare I'orientamento
verso strategie di investimento e sviluppo dirette alla creazione

di valore nel lungo periodo, comprensivo dell’attenzione verso
gli aspetti sociali ed ambientali. Etica ha infatti auspicato che il
documento Sustainable Campari venga messo a disposizione in
una data antecedente all’Assemblea cosl come ha nuovamente
stimolato la Societa alla pubblicazione di un Bilancio di
Sostenibilita completo. In ambito ambientale, Etica ha chiesto
di sviluppare un sistema di tracciamento dei consumi di acqua
e delle emissioni di CO, e degli stabilimenti produttivi localizzati
nelle cosiddette water stressed areas. Infine, anche alla luce
della catena di fornitura di Campari, Etica ha ricordato
I'importanza dell’adozione di una Politica specifica sul rispetto
dei diritti umani e di una rendicontazione piu dettagliata in
relazione ad ambiti quali la formazione ai dipendenti (ore
totali, area geografica, inquadramento, tipologia di corso, ecc.).

Buzzi Unicem (cemento e calcestruzzo) -
Casale Monferrato (AL), 06 maggio 2016

Secondo anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in relazione alla Politica sulla
remunerazione e all’allocazione dell’'utile a dividendo; voto
favorevole per tutti gli altri punti all’ordine del giorno.
Intervento in assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione — ancora mancante
di numerosi elementi utili a capire la corrispondenza tra
compensi erogati e obiettivi aziendali raggiunti), Etica SGR si e
complimentata per la pubblicazione del Bilancio di Sostenibilita

in una data antecedente I'assemblea e ha chiesto di conoscere
le modalita e i risultati delle attivita di engagement attuate con
le associazioni o enti territoriali italiani con cui l'azienda é in
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contatto, alla luce di alcuni progetti o attivita che hanno
generato controversie. In ambito ambientale, Etica ha chiesto
un chiarimento rispetto al discorso cementifici/inceneritori e
alla tipologia di combustili fossili utilizzati per la combustione
(soprattutto in relazione al carbone) cosi come le future
strategie per ridurre l'impatto dell'attivita sull’ambiente.
Relativamente alla catena di fornitura, Etica ha chiesto di
conoscere i Paesi in cui si sono svolti gli audit nel 2015 in
ambito salute e sicurezza e, infine, ha suggerito a Buzzi la
possibilitd di pubblicare un Country by Country Tax Report in
relazione alla trasparenza fiscale e di aderire al Rating di
Legalita promosso dall’Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato.

SOL (gas chimici e industriali) = Monza,
12 maggio 2016

Primo anno di partecipazione

Voto: voto contrario allapprovazione della Politica sulla
remunerazione e del compenso per il Consiglio di
Amministrazione per il 2016; voto favorevole per tutti gli altri
punti all’ordine del giorno.

Intervento in_assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione — mancante di

numerosi elementi utili a capire la corrispondenza tra compensi

erogati e obiettivi aziendali raggiunti — e la destinazione
dell’utile di esercizio — da sottoporre ad una votazione distinta
da quella relativa al Bilancio), Etica ha accolto con favore la
pubblicazione del Bilancio di Sostenibilita in una data
antecedente l'assemblea e ha chiesto a SOL l'istituzione di un
Comitato per le Nomine e di un Comitato per il Controllo e
Rischi, come raccomandato dalle best practices nazionali ed
internazionali. In ambito ambientale, Etica ha chiesto di

sviluppare un set completo di KPI relativi alle principali
performance, I'adesione a iniziative internazionali sul tema

Climate Change quale quella del CDP e maggiori informazioni
relativamente all’energia da fonti rinnovabili e alle future
strategie di SOL in tal senso. Inoltre, relativamente ai fornitori,
Etica ha chiesto il numero di audit effettuati nel corso del 2015,
i Paesi in cui si sono svolte le verifiche e se tra i parametri
considerati sono stati previsti anche indicatori attinenti agli
aspetti ambientali e a quelli di salute e sicurezza. Infine, Etica
ha suggerito di considerare I'opportunita di pubblicare un
Country-by-Country tax report relativamente alla trasparenza
fiscale.

Terna (elettricita) — Roma, 30 maggio
2016

Quinto anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in merito all’approvazione del Piano
di Incentivazione monetario 2016-2018; voto favorevole per
tutti gli altri punti all’ordine del giorno.

Intervento in_assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
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Votazioni e tematiche di intervento in assemblea g

inerenti agli argomenti oggetto di voto (vin particc‘algr modo
riguardanti il Piano di incentivazione monetaria di lungo
periodo), Etica ha sottolineato i miglioramenti nella qualita
della comunicazione societaria, sia riguardo al Bilancio sia al
Report di Sostenibilita, chiedendo al contempo alcuni dati
relativi al rapporto Debito/RAB e attinenti alla qualita del
servizio. Etica ha suggerito altresi di introdurre la percentuale
di energia trasmessa proveniente da fonti rinnovabili tra i KPl e
gli obiettivi aziendali, anche in relazione alla selezione dei
fornitori, e di proseguire negli obiettivi di riduzione
dell’indebitamento aziendale di lungo periodo. In merito alla
Politica sulla Remunerazione, Etica ha espresso soddisfazione
per le modifiche introdotte nel nuovo Piano LTI cosi come per
la trasparenza delle informazioni contenute nel documento.

A2A (multi-utility) — Brescia, 07 giugno
2016

Secondo anno consecutivo di partecipazione

Voto: astensione dal voto in merito all’approvazione della
Politica sulla remunerazione; voto contrario alla distribuzione
del dividendo e all’adeguamento del compenso dei sindaci;
voto favorevole per tutti gli altri punti all’ordine del giorno.
Intervento in _assemblea: oltre a illustrare alcuni concetti
inerenti agli argomenti oggetto di voto (in particolar modo
riguardanti la Politica sulla Remunerazione - ancora mancante
di numerosi elementi utili a capire la corrispondenza tra
compensi erogati e target raggiunti - e la distribuzione del
dividendo alla luce della perdita di esercizio registrata e degli
obiettivi aziendali futuri), Etica ha chiesto maggiori
informazioni relativamente alla voce “risarcimenti danni” del
Bilancio di esercizio, al processo in corso in Montenegro in
capo ad alcuni ex dirigenti della societa EPCG e alla valutazione

di A2A sui possibili rischi e le azioni da intraprendere in
relazione a tale procedimento. Etica si € complimentata per
aver messo a votazione in assemblea il Bilancio di Sostenibilita,
cosi come promesso lo scorso anno e, in ambito ambientale, ha
suggerito di sviluppare un piano per ridurre 'utilizzo di carbone
sotto il 10% del totale entro i prossimi tre anni. In merito alla
centrale di Monfalcone, soggetta a dibattito pubblico circa
I'impatto su salute della popolazione locale e sull’ambiente,
Etica ha chiesto di conoscere i piani di riconversione e i relativi
tempi. Infine, & stato suggerito di inserire parametri legati al
rispetto dei diritti umani nella metodologia di valutazione dei
fornitori e di rendicontare gli esiti degli audit condotti.

Snam (trasporto di gas naturale)
assemblea straordinaria — San Donato
Milanese, 01 agosto 2016

Voto: a favore sia del Progetto di riorganizzazione della
partecipazione di Snam in Italgas SpA. (e in particolare del
Progetto di Scissione parziale e proporzionale di Snam SpA) sia
dell’autorizzazione all’acquisto delle azioni proprie.
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Tabella 3. |l voto di Etica SGR per I'elezione di consiglieri di amministrazione e/o di sindaci mediante il
meccanismo del voto di lista promosso dal Comitato dei Gestori di Assogestioni in rappresentanza degli

azionisti di minoranza - Italia, anno 2016

Societa Data assembleare Organo sottoposto ad | Candidati eletti dalle
elezione lista proposte dal
Comitato Gestori
Presidente del Collegio
Prysmian SpA 13 aprile 2016 Collegio Sindacale Sindacale;
1 sindaco supplente.
3 consiglieri
Consiglio di
indipendenti;
Snam SpA 27 aprile 2016 Amministrazione e
1 sindaco effettivo;
Collegio Sindacale
1 sindaco supplente;
Presidente del Collegio
Diasorin SpA 28 aprile 2016 | Collegio Sindacale Sindacale;
1 sindaco supplente.
Consiglio di
Davide Campari Milano 1 consigliere
29 aprile 2016 Amministrazione e
SpA indipendente.
Collegio Sindacale

Tabella 4. Il voto in assemblea di Etica SGR — piattaforma di voto - Estero, anno 2016

Impresa e data assembleare

Votazioni e tematiche di commento al voto

Toyota
Giappone, 15 giugno 2016

(settore automobilistico) —

Terzo anno consecutivo di voto

Voto: astensione per la rielezione di due membri del Consiglio
di Amministrazione in qualita di “Independent Outsider”, voto
contrario per I'approvazione del bonus annuale per gli
amministratori, voto favorevole per i restanti punti all’'ordine
del giorno.

Principali tematiche di commento al voto: I'indipendenza dei

Consiglieri di Amministrazione, la composizione del Consiglio di
Amministrazione, la trasparenza della politica retributiva.

Denso (settore

Giappone, 21 giugno 2016

automobilistico) -

Secondo anno consecutivo di voto

Voto: astensione per la rielezione di sei “Representative
Directors” e di due “Independent Qutsider”, voto contrario per
I'approvazione del bonus annuale per gli amministratori, voto
favorevole per i restanti punti all’ordine del giorno.

Principali tematiche di commento al voto: la presenza di donne

nel Consiglio di Amministrazione, I'indipendenza dei Consiglieri
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di Amministrazione, la trasparenza della p‘gl"i;cil:'a-f*é't?i‘butiva.

Nissan Motor (settore automobilistico) -
Giappone, 22 giugno 2016

Secondo anno consecutivo di voto

Voto: astensione per la rielezione di un membro del Collegio
Sindacale e per I'approvazione del bonus annuale per il Collegio
Sindacale, voto favorevole sull’allocazione dell’'utile e
distribuzione del dividendo.

Principali tematiche di commento al voto: la composizione del

Consiglio di Amministrazione, I'indipendenza dei membri del
Collegio Sindacale, la trasparenza della politica retributiva.

Panasonic (beni di
Giappone, 24 giugno 2016

consumo) -

Primo anno di voto

Voto: voto contrario per la rielezione di tre “Representative
Directors” e di due “Independent Outsider”, astensione per la
modifica al Piano di Stock Option Deep Discount, voto
favorevole per i restanti punti all’ordine del giorno.

Principali tematiche di commento al voto: piano poison pill, la
presenza di donne Consiglio di
indipendenza dei Consiglieri di
trasparenza della politica retributiva.

nel Amministrazione,

Amministrazione, la

Conagra Foods (settore alimentare) -
USA, 23 settembre 2016

Quarto anno consecutivo di voto

Voto: voto favorevole per tutti i punti all’ordine del giorno,
comprendente |'elezione degli undici membri proposti per il
Consiglio di Amministrazione, la conferma dell'incarico della
societa di revisione, voto consuntivo per la politica sulla
remunerazione.

Principali tematiche di commento al voto: la presenza di donne
nel Consiglio di Amministrazione, introduzione di un vesting
period almeno di durata triennale per la componente di lungo
periodo della remunerazione, rapporto tra il salario del CEO ed
il livello medio del salario dei dipendenti.

General Mills (settore alimentare) -
USA, 27 settembre 2016

Sesto anno di voto

Voto: voto contrario per l'approvazione di un nuovo piano
di stock option per gli amministratori non dipendenti, per la
politica retributiva dell’ Amministratore Delegato e dei Direttori
con responsabilita esecutiva, per la proposta di conferma

dell’incarico della societa di revisione; astensione per I'elezione
di due membri del Consiglio di Amministrazione;
favorevole per gli altri punti all’ordine del giorno.

Principali tematiche di commento al voto: lunga durata
dell’incarico di alcuni membri del Consiglio di Amministrazione,
trasparenza delle informazioni nella politica retributiva (tra cui
la definizione di limiti massimi e soglie minime per le
componenti variabili dei compensi, la disclosure del rapporto
esistente tra il salario del CEO e il salario medio dei dipendenti,
la definizione dei target utilizzati per valutare le performance
collegate agli incentivi di breve e lungo periodo, parametri ESG
nella definizione delle remunerazioni variabili), il periodo
temporale di incarico della societa di revisione e i costi legati

voto
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e

alla voce “altre prestazioni” svolte dalla stessa.

Sysco (settore alimentare) —
USA, 16 novembre 2016

Terzo anno consecutivo di voto

Voto: astensione alla rielezione di tre membri del Consiglio di
Amministrazione e alla conferma dell'incarico della societa di
revisione, voto favorevole per i restanti punti all’'ordine del
giorno inclusa la mozione degli azionisti di minoranza per
I'introduzione di una policy per pro-rata vesting di equity
awards.

Principali tematiche di_commento al voto: lunga durata
dell'incarico di alcuni membri del Consiglio di Amministrazione,
definizione di obiettivi di performance per la determinazione
della componente variabile di lungo periodo dei compensi,
lunga durata dell'incarico della societa di revisione.

Campbell Soup (settore alimentare) —
USA, 16 novembre 2016

Terzo anno consecutivo di voto

Voto: astensione per la riconferma dell’incarico ad un membro
del Consiglio di Amministrazione; voto contrario per la ratifica
dell'incarico alla Societa di revisione e per la politica sulla
remunerazione; voto favorevole per i restanti punti all’ordine
del giorno.

Principali tematiche di commento al voto: lunga durata
dell'incarico di un membro del Consiglio di Amministrazione,
lunga durata dell'incarico della Societa di revisione,

informazioni contenute nella politica retributiva (mancanza di
trasparenza nella definizione della struttura sia della
componente variabile annuale sia di quella di lungo periodo,
carenza di obiettivi numerici per gli indicatori ESG previsti dalla
politica, mancanza di clausole di c/lawback per la componente
LTI, presenza di una certa discrezionalita del Comitato per le
Remunerazioni nella definizione dei compensi).

Pernord Ricard (spirit, wine e soft-drink)
— Francia, 17 novembre 2016

Primo anno di voto

Voto: astensione per I'approvazione del “termination package”
per il Presidente/CEO, per la ratifica sulla Politica per la

Remunerazione, per |'autorizzazione al riacquisto di azioni
proprie e per lautorizzazione dellaumento di capitale
destinato ai Stock Purchase Plans;, voto contrario per la
rielezione del Presidente/CEO e per I'approvazione del piano di
Restricted Stock Grant. Voto favorevole per gli altri punti
all'ordine del giorno.

Principali tematiche di commento al voto: trasparenza nelle

informazioni fornite per il “termination package” del
Presidente/CEO, informazioni contenute nella politica
retributiva (mancanza di clausole di clawback, di indicazioni dei
target per le parti variabili, di criteri ESG tra i parametri che
concorrono alla determinazione della retribuzione, di evidenza
del rapporto tra il salario del CEO ed il livello medio del salario
dei dipendenti), carenza di informazioni per la definizione
dell’operazione di shares buy-back e di Restricted Stock Grant.
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Cisco Systems (information
technologies) -
USA, 12 dicembre 2016

Settimo anno di voto
Voto: astensione per la rielezione di tre membri del Consiglio di
Amministrazione e per la politica retributiva; voto contrario alla

ratifica della societa di revisione; voto favorevole per i restanti
punti all'ordine del giorno, incluse le mozioni degli azionisti di
minoranza per la rendicontazione delle attivita di lobby e
relativi costi, per la rendicontazione dei dipendenti arabi e non,
e per listituzione di un Comitato per le operazioni negli
insediamenti israeliani.

Principali tematiche di commento al voto: lunga durata
dell’incarico di alcuni membri del Consiglio di Amministrazione,

la definizione di limiti massimi, soglie minime e target per i
parametri di alcune componenti della retribuzione variabile,
lunga durata dell'incarico della societa di revisione.

Le attivita di voto condotte da Etica SGR nel corso del 2016 costituiscono parte dell'informativa che la SGR
ha fornito ai propri sottoscrittori mediante:

la Relazione di Gestione dei fondi del Sistema Valori Responsabili al 30.12.2016, pubblicata
sul sito web www.eticasgr.it ;

la lettera annuale destinata ai sottoscrittori dei fondi;

il documento “Engagement e azionariato attivo 2016 — Confrontarsi, il vantaggio per
crescere insieme”, pubblicato sul sito web www.eticasgr.it nella sezione “Il nostro
Investimento Responsabile/Engagement e azionariato attivo/Azionariato attivo 2016”;

il Bilancio Integrato 2016 della SGR (in elaborazione alla data della presente Relazione e,
pertanto, non disponibile pubblicamente sino alla data di approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti, prevista per il 28 aprile 2017);

sezione del sito web www.eticasgr.it “Il nostro investimento Responsabile/engagement e
azionariato attivo/azionariato attivo 2016.

OBIETTIVI PER IL 2017

Per I'anno 2017, la SGR prevede di:

intensificare le attivita di dialogo con le societa italiane presenti nell’Universo Investibile e
con quelle prospect, organizzando incontri ad hoc utili a monitorare il comportamento delle
stesse;

potenziare le attivita di dialogo congiunto con reti di investitori socialmente responsabili
quali PRI e ICCR;

partecipare alla selezione dei candidati al rinnovo degli organi aziendali delle societa
italiane partecipate (seguendo pertanto le attivita promosse dal Comitato dei Gestori di
Assogestioni): possibili candidate per 'anno 2017 sono Brembo, Terna, A2A e Buzzi Unicem;
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- continuare ad effettuare le votazioni nelle assemblee delle societa italiane ed estere
individuate nel Piano di engagement e di azionariato attivo annuale, iniziando a valutare la
fattibilita di un voto fisico in una assemblea estera;

- potenziare I'ambito “ambiente” nel monitoraggio ESG degli emittenti e nelle attivita di
dialogo, con particolare riferimento al tema Fossil Fuels e Carbon footprint.
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ALLEGATO - PRINCIPI ITALIANI DI STEWARDSHIP E RELATIVE
RACCOMANDAZIONI

Principio _1: le Societa di gestione adottano una politica documentata, a disposizione del
pubblico, che illustri la strategia per I'esercizio dei diritti inerenti agli strumenti finanziari di
pertinenza degli OICR e dei portafogli gestiti.

Raccomandazioni

La presente politica si applica nei rapporti tra Societa di gestione ed emittenti quotati partecipati italiani. Le
Societa di gestione adottano una politica documentata che illustra la strategia per I'esercizio dei diritti
inerenti agli strumenti finanziari di pertinenza degli OICR e dei portafogli gestiti. La politica sara messa a
disposizione del pubblico, almeno in forma sintetica, sul sito internet della societa e dovra specificare, inter
alia:

e come vengono monitorati gli emittenti quotati partecipati, eventualmente anche attraverso un
dialogo attivo (si veda Principio 2);

e come vengono gestiti i conflitti d’interesse, eventualmente rinviando alle misure organizzative e
alle procedure per gestire i conflitti d’interessi adottate ai sensi dell’articolo 25 del Regolamento in
materia di organizzazione e procedure degli intermediari che prestano servizi di investimento o di
gestione collettiva del risparmio e in conformita al Protocollo di Autonomia per la gestione dei
conflitti di interesse;

e come vengono gestite le questioni relative alle informazioni privilegiate;

e ['approccio alle operazioni di prestito titoli e restituzione dei titoli concessi in prestito;

e la strategia di intervento (si veda Principio 3);

e ['approccio all’engagement collettivo (si veda Principio 4), ove applicabile;

e la strategia adottata circa I'esercizio dei diritti di voto anche in delega o mediante servizi di
consulenza al voto, ivi incluse le informazioni su come tali diritti vengono esercitati (si veda
Principio 5).

Qualora gli investitori istituzionali includano nel mandato a una Societa di gestione tematiche relative alla
governance esterna e un accordo con la Societa di gestione sul relativo approccio, la Societa di gestione si
impegna a garantire la conformita ai termini del mandato, secondo quanto concordato anche alla luce dei
presenti Principi.

Principio 2: Le Societa di gestione monitorano gli emittenti quotati partecipati
Raccomandazioni

Le Societa di gestione dovrebbero monitorare gli emittenti quotati partecipati al fine di poter agire in modo
proattivo per identificare con anticipo le problematiche e minimizzare le potenziali perdite di valore. Le
Societa di gestione dovrebbero identificare le modalita con le quali viene effettuato il monitoraggio dei dati
finanziari e delle tematiche di governo societario degli emittenti quotati partecipati in funzione della
migliore tutela dell’interesse degli OICR e dei portafogli gestiti.
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Gli emittenti quotati partecipati andrebbero monitorati anche al fine di determinare quando & necessario
instaurare un dialogo attivo con i rispettivi organi di amministrazione e/o controllo. Detto monitoraggio
dovrebbe avvenire su base regolare ed & compito delle Societa di gestione verificare, nei limiti del possibile,
anche I'efficacia del sistema di governance degli emittenti partecipati.

La presenza di componenti di minoranza indipendenti degli organi sociali degli emittenti quotati partecipati
pud rappresentare una modalita di monitoraggio qualora la Societa di gestione preveda nelle procedure di
intervento la possibilita di interagire con detti componenti secondo quanto previsto nel Principio 3.

Nelllambito delle attivita di monitoraggio, gli emittenti quotati partecipati e i loro consulenti devono
assicurare che eventuali informazioni che potrebbero comprometterne la capacita di negoziare le azioni di
detti emittenti non siano comunicate alle Societa di gestione senza preventivo consenso.

Principio 3: Le Societa di gestione definiscono chiare linee guida sulle tempistiche e le modalita
di intervento negli emittenti quotati partecipati al fine di tutelarne e incrementarne il valore.

Raccomandazioni

L'interazione regolare con gli emittenti quotati partecipati puo aiutare a tutelarne e garantirne il valore nel
lungo termine.

Le Societa di gestione dovrebbero stabilire le circostanze che, tenuto conto delle ragioni del possesso,
richiedono un intervento attivo e valutare periodicamente i risultati di tale approccio. Sulla base di tali
circostanze, le Societa di gestione dovrebbero anzitutto valutare se e come discutere con i competenti
membri degli organi di amministrazione e controllo, ovvero i soggetti da questi incaricati, dell’emittente
quotato partecipato, le eventuali preoccupazioni o problematiche riscontrate nel monitoraggio di detto
emittente.

L'intervento potrebbe risultare necessario indipendentemente dallo stile d’investimento e in funzione della
migliore tutela dell’interesse degli OICR e dei portafogli gestiti.

Le Societa di gestione potrebbero voler intervenire, ad esempio, quando nutrono rilevanti preoccupazioni
in merito alla strategia e alle performance dell’emittente quotato partecipato, alla sua governance o al suo
approccio a questioni ambientali e sociali. Tuttavia, anche il disinvestimento da un emittente partecipato
potrebbe rivelarsi una misura adeguata per tutelare gli interessi degli investitori.

Le discussioni iniziali potrebbero comprendere, ove necessario, i seguenti profili, a titolo esemplificativo:

e organizzazione di incontri con il management e le strutture di investor relation dell’emittente
quotato partecipato per discutere in modo specifico delle problematiche riscontrate;

e esplicitazione delle preoccupazioni tramite i consulenti dell’emittente;

e incontro con gli organi di amministrazione e/o controllo (ovvero il presidente dell’organo
amministrativo, gli amministratori con deleghe, il lead independent director, il presidente
dell'organo di controllo o gli amministratori indipendenti eletti dalle SGR e dagli investitori
istituzionali laddove presenti).
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La presentazione di candidati per I'elezione di componenti di minoranza indipendenti degli organi sociali
degli emittenti quotati partecipati, anche svolta attraverso il Comitato dei gestori, rappresenta una
modalita di esercizio dell’attivita di engagement continuativo e costruttivo con gli emittenti partecipati.

Qualora siano presenti componenti di minoranza indipendenti negli organi sociali degli emittenti quotati
partecipati, il confronto con questi soggetti pud costituire una valida forma di intervento e dialogo attivo a
condizione che:

e sia svolto all'interno di una procedura organizzata e collegiale;

e avvenga su richiesta dei componenti di minoranza degli organi sociali ovvero su iniziativa delle
Societa di gestione purché, in quest’ultimo caso, successivamente a un confronto con il presidente
o gli amministratori con deleghe o il lead independent director dell’emittente partecipato.

Qualora il dialogo con gli organi sociali non risulti soddisfacente, le Societa di gestione dovrebbero valutare
se proseguire nel proprio intento, considerando anche l'opportunita di coinvolgere altri investitori
istituzionali (ai sensi del Principio 4), per esempio:

e intervenendo anche congiuntamente su questioni particolari;
e rilasciando una dichiarazione pubblica prima o durante |'assemblea generale annuale o
un’assemblea generale straordinaria;
e presentando possibili risoluzioni alle assemblee degli azionisti;
e indicendo un’assemblea generale straordinaria per proporre lintervento degli azionisti, ad
esempio, per apportare cambiamenti agli organi sociali.
Nell’lambito delle attivita di intervento ed engagement, gli emittenti quotati partecipati e i loro consulenti
devono assicurare che eventuali informazioni che potrebbero comprometterne la capacita di negoziare le
azioni di detti emittenti non siano comunicate alle Societa di gestione senza preventivo consenso.

Principio 4: Le Societa di gestione valutano, se del caso, I'ipotesi di una collaborazione con altri
investitori istituzionali, ove cio risulti adeguato, prestando particolare attenzione alla
regolamentazione in materia di azione di concerto

Raccomandazioni

Talvolta la cooperazione con altri investitori pud rivelarsi il metodo piu efficace per esercitare
I’engagement. Potrebbe essere opportuno esercitare un engagement collettivo, ad esempio in caso di
significanti eventi societari o problematiche di interesse pubblico (come gravi crisi economiche o di
settore), ovvero qualora i rischi rilevati possano compromettere la capacita dell’emittente quotato
partecipato di proseguire la propria attivita, prestando particolare attenzione alla regolamentazione in
materia di azione di concerto.

Le Societa di gestione possono prevedere di esercitare collettivamente le attivita di monitoraggio,
intervento ed engagement anche attraverso la partecipazione alle attivita del Comitato corporate
governance della Assogestioni e del Comitato dei gestori. Se coinvolte in attivita di monitoraggio,
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intervento o engagement collettivo, le Societa di gestione dovrebbero tenere conto dei regolamenti di
mercato e delle proprie politiche sulla gestione dei conflitti di interesse e sulle informazioni privilegiate.

Principio 5: Le Societa di gestione esercitano i diritti di voto inerenti agli strumenti finanziari di
pertinenza degli OICR e dei portafogli gestiti in modo consapevole.

Raccomandazioni

Le Societa di gestione devono disporre di una strategia efficace e adeguata per I'esercizio dei diritti di
intervento e di voto inerenti agli strumenti finanziari di pertinenza degli OICR gestiti, al fine di assicurare
che tali diritti siano esercitati nell’esclusivo interesse dei partecipanti agli OICR. Detta strategia deve
stabilire procedure e misure per:

e monitorare le pertinenti operazioni sul capitale (corporate action);
e assicurare che I'esercizio dei diritti di voto sia conforme agli obiettivi e alle politiche d’investimento
degli OICR interessati;

e prevenire o gestire eventuali conflitti d’interesse derivanti dall’esercizio dei diritti di voto.
Se le Societa di gestione decidono di esercitare i diritti di voto in un emittente quotato partecipato,
dovrebbero possibilmente votare per tutte le azioni detenute in modo uniforme. Tuttavia, non dovrebbero
votare automaticamente a favore delle risoluzioni proposte dal consiglio di amministrazione o dal
management. Dovrebbero, invece, optare per I'astensione (purché consentito nel mercato rilevante) o
votare contro una risoluzione che ritengano non essere nel migliore interesse dei loro Clienti/Investitori.

Prima di esprimere un voto contrario rispetto a risoluzioni del management che possano avere effetti
significativi sull’emittente quotato partecipato, le Societa di gestione dovrebbero — qualora appropriato e
purché non sia vietato dalla legge o dal contratto relativo ai portafogli gestiti — considerare I'ipotesi di
avviare forme di engagement con detto emittente, ai sensi del Principio 3 e nel migliore interesse degli
investitori.

Principio 6: Le Societa di gestione tengono traccia dell’esercizio dei diritti inerenti agli strumenti
finanziari di pertinenza degli OICR e dei portafogli gestiti e adottano una politica sulla

divulgazione delle infermazioni in materia di gevernance.
Raccomandazioni

Su richiesta dei rispettivi Clienti/Investitori, le Societd di gestione dovrebbero fornire la strategia per
I'esercizio dei diritti inerenti agli strumenti finanziari di pertinenza degli OICR e dei portafogli gestiti e
riferire i dettagli sulle modalita di adempimento delle proprie responsabilita. Tali documenti
comprenderanno informazioni di natura sia qualitativa sia quantitativa. Gli investitori e le Societa di
gestione dovrebbero concordare con gli investitori istituzionali le informazioni specifiche da riferire loro (ivi
incluso il modello di presentazione dettagliata dei voti espressi).

La trasparenza € un elemento essenziale per I'efficacia della governance esterna. Tuttavia, le Societa di
gestione non dovrebbero divulgare informazioni potenzialmente controproducenti. In determinate
situazioni specifiche, infatti, anche la riservatezza puo essere cruciale per il conseguimento di un risultato
positivo.
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